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บทที ่ 1 บทน า 
 
เนืื่องด้วยพระราชบัญญัติว ินัยการเงินการคลังของรัฐ ืพ.ศ.2561ืหมวดื4ืการบัญชีืการื

รายงานและการตรวจสอบืมาตราื79ืบัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายในืการควบคุมื
ภายในและการบริหารจัดการความเสืี่ยงืโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังื
ก าหนดืต่อมาเม่ือวันที่ื18ืมีนาคมื2562ืกระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังื
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐืพ.ศ.2562ืโดย
มีื รายละเอียดตามหนังสือกระทรวงการคลังืที่ืกคื0409.4/วื23ืลงวันที่ื19ืมีนาคมื2562ืซึ่งให้
หน่วยงานื ของรัฐที่ยังไม่ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงืถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารื จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนืี้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไปื  

องค์การบร ิหารส ่วนต าบลท่าน ัด ืจ ึงได้จ ัดท าแผนการบร ิหารจ ัดการความเส ืี่ยงืประจ าปี
งบประมาณื พ.ศ.2565ืขืึ้นืโดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ืว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐืพ.ศ.2562ืซึ่งมีการแต่งตั้ง
คณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของืองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด เืพืื่อเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนให้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

 

1. นโยบายการบริหารความเสี่ยงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรื(Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลท่านัดืฉบับนี้ืจัดท าขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการืพนักงานืลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดื
สามารถน าไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆืซึ่งส่งผลให้
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างืต่อเนื่องืให้สามารถปฏิบัติงานในื“งาน
บริการหลักท่ีมีความส าคัญ” ได้อย่างต่อเนื่องืเป็นระบบืและมีประสิทธิภาพ 

1.1 วัตถุประสงค์  
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) จัดท าขึ้นโดยมี 

วัตถุประสงค์ส าคัญ ดังนี้  
1.ืเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารื 

ส่วนต าบลท่านัดในสภาวะวิกฤต  
2.ืเพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะ 

วิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ ที่เกิดขึ้น  
3.ืเพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการให้บริการประชาชนของื 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  
4.ืเพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของ 

ผลกระทบ ที่เกิดขึ้น  
5.ืเพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด มีความื 

เชื่อมั่นในศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบ
จนท าให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดต้องหยุดชะงัก  

6.ืเพ่ือใหื้มืีกระบวนการการบรืิหารจืัดการความเสืีื่ยงตามหลืักเกณฑ์กระทรวงการคลืั งว่า 
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสืี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐื พ.ศ.2562 
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7.ืเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้างในทุกระดืับชั้นืที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรื
โดยให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่างืๆืให้อยู่ในระดับื ที่เพียงพอและเหมาะสม 

8.ืเพ่ือให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการ 
ความเสืี่ยงขององค์กรืและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารื การบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 

1.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงื(Enterprise Risk Management) หมายความว่าืกระบวนการ

บริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐืเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุวัตถุปรางค์ของหน่วยงานืรวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของ
รัฐ 

ความเสี่ยงื(Risk) หมายความว่าืความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานื 

1.3 รูปแบบ วิธีการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดอย่างมี

ธรรมาภิบาลืโดยปัจจัยหลักของการบริหารความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากการมุ่งมั่นของหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐและผู้ก ากับดูแลืในฐานะที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืถือเป็นหัวหน้าหน่วยงาน
และเป็นผู้ก ากับดูแลืจึงก าหนดหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรืเพ่ือให้ฝ่ายบริหารทุกระดับ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืน าไปเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ืซึ่งตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กระทรวงการคลังได้ก าหนดเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
น ามาเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงานืซึ่งหลักการบริการ
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืให้ฝ่ายบริหารหรือผู้บริหารทุกระดับืน าไปปฏิบัติ
แบ่งเป็นื2ืส่วนืประกอบด้วย 

1.ืกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงืประกอบด้วยืหลักการื8ืประการืดังนี้ 
  (1)ืการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
 (2)ืความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแลืหัวหน้าหน่วยงานของรัฐืและผู้บริหารระดับสูงื 
 (3)ืการสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
 (4)ืการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (5)ืการตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
 (6)ืการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ืวัตถุประสงค์และการตัดสินใจ 
 (7)ืการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
 (8)ืการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ืผู้บริหารทุกระดับใช้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนด 
2.ืกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงืเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่องืประกอบด้วย 
 (1)ืการวิเคราะห์องค์กร 
 (2)ืการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 (3) การระบุความเสี่ยง 
 (4)ืการประเมินความเสี่ยง 
 (5)ืการตอบสนองความเสี่ยง 
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 (6)ืการติดตามและทบทวนความเสี่ยง 
 (7)ืการสื่อสารและการรายงาน 
ทั้งนี้ืคณะท างานผู้รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดื 

ใช้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

 
2. นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร  
นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพ่ือให้ทิศทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงภายในองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูงและได้รับการเห็นชอบโดยคณะท างานืซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่านัดืระดับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็นื5ืระดับืได้แก่ปฏิเสธความเสี่ยงืยอมรับความเสี่ยงได้
น้อยืยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลางืเต็มใจยอมรับความเสี่ยงืและยอมรับความเสี่ยงในระดับมากที่สุดื 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารจัดการความเสืี่ยงขององค์กรืืเพืื่อจัดการความเสืี่ยงให้อยืู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลืืื
ท่านัดยอมรับได้ื ืซืึ่งจะท าให้เกิดความเชืื่อมืั่นได้อย่างสมเหตุสมผลเกืี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรื
ดังนี้ 

ด้านการปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปของ 

องค์กรืและยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบเกี่ยวข้องกับการให้บริการของ
ประชาชนืทั้งนี้ืผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา 

ด้านการทุจริต  
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุกรณีืและมุ่งมั่นจะสร้าง 

ระบบการควบคุมืป้องกันืตรวจสอบืเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงของ
องค์กร 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ี 

เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงินืข้อมูลส่วนบุคคลืและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศืและ
ยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางส าหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไปืเช่นแบบความคิดเห็น
หรือการเก็บสถิติทั่วไปืหน่วยงานยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศใน
การให้บริการประชาชน 

ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร  
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปฏิบัติงานขององค์กร 

ให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนผู้เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักขององค์กรืผู้บริหารยอมรับความเสี่ยง
ระดับน้อยเกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กรือย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
ภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการด าเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือนืเพ่ือให้ภาพลักษณ์และความ
น่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยเนื้อแท้ 
 
 
 
 



6 
 

3. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐืพ.ศ.ื๒๕๖๑ืและหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของ
รัฐืพ.ศ.2562ื 

หน่วยงานของรัฐืหมายความว่าืองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด 
ผู้ก ากับดูแลืหมายความว่าืนายองค์การบริหารส่วนต าบลืผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแลหรือ

บังคับบัญชาหน่วยงานของรัฐ 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐืหมายความว่าืผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานรัฐืได้แก่นายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลท่านัด 
ฝ่ายบริหารืหมายความว่าืผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐืได้แก่หัวหน้าส านักปลัดืและ

ผู้อ านวยการกองทุกส่วนราชการืืหัวหน้าฝ่ายภายในส่วนราชการทุกฝ่าย 
ผู้รับผิดชอบืหมายความว่าืคณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 
4. การระบุความเส ี่ยง  
การระบุความเส ี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสืี่ยงทืี่เกืี่ยวข้องกับืแผนงานื/ืโครงการืเพืื่อให้ทราบถึงื

เหตุการณ์ทืี่เป็นความเสืี่ยงืซืึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ืโดยต้องค านึงถึงื
สภาพแวดลื้อมภายนอกและสภาพแวดลื้อมภายในของหน่วยงานืตามประเภทของความเสี่ยงื6ืด้านืดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ื(Strategic Risks) หมายถึงืความเสี่ยงจากการใช้ 
ยุทธศาสตร์ื ที่ไม่เหมาะสมืการที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจืการมียุทธศาสตร์ที่ื ไม่
ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ืซืึ่งอาจเกิดจากการทืี่สภาวะแวดล้อมมีืการเปลี่ยนแปลงืใน
การระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าืยุทธศาสตร์ในปัจจุบันื สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจื
การเมืองืและสังคมหรือไม่ืและประเด็นยุทธศาสตร์ื ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหนื่วยงานหรือไม่ 

2) ความเสืี่ยงด้านการด าเนินงานื (Operational Risks) หมายถึงืความเสืี่ยงจาก 
การด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แืละการใชื้ทรืัพยากรโดยทืีื่ไมื่ทำใหื้เกืิดประโยชน์เต็มที่
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดและหน่วยงานต่างืๆืในื การระบุความเสีื่ยงืหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่าืการด าเนินการใดสามารถท างานได้ดีื และื และการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี ืหน่วยงานมี
โครงสร้างและระบบเทคโนโลยีื สารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ แืละหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและ
เหมาะสมต่อการื ด าเนินงานหรือไม่ 

3) ความเสืี่ยงด้านการเงินและทรัพยากรื(Financial and material Risks) หมายถึงื 
ความเสืี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืทืั้งด้านื รายได้ืรายจ่ายื
ทรัพย์สินืและหนืี้สินืในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าื ทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด (ืท้ังที่ชัดเจนและไม่ื ชัดเจนืรวมถึงืข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก)ืและอะไร
คือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเสืี่ยงื เหล่านั้น 

4) ความเสืี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบืข้อบังคับืกฎหมายื(Compliance Risks)  
หมายถึงืการไม่ปฏิบัติตามกฎืระเบียบืทืั้งของภายในและภายนอกองค์กรื ในการระบุื ความเสืี่ยง
หน่วยงานต้องพิจารณาว่าืงานืกระบวนการืและบุคลากรด าเนินงานตามื กฎระเบียบทืี่เกืี่ยวข้องหรือไม่ื
สามารถเกิดการกระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและืหากเกิดขึ้นืระบบตรวจสอบภายในจะสามารถ
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ตรวจเจอหรือไม่ืและมีกรณีตัวอย่างจากื อดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 
5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศื(Technology Risks)ืหมายถึงืความเสี่ยงที่เกิด 

จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กรื(Reputational Risks)ืหมายถึงความเสี่ยงที่ 

ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงืความเชื่อมั่นืและความน่าเชื่อถือขององค์กรื 
 

5. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงื(Risk Assessment) หมายถึงืกระบวนการน าความเสี่ยงทีื่ระบุืมา

จัดล าดับื ความเสืี่ยงืโดยการประเมินโอกาสทืี่จะเกิดืและผลกระทบืซึ่งโอกาสที่จะเกิดื(Likelihood) 
หมายถึงืความถี่ื หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้นืและผลกระทบื(Impact) หมายถึงืขนาดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เืมืื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็น
ระดับความเสี่ยงในแผนภูมิความเสืี่ยงืเพืื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสืี่ยงแล้วืปัจจัย
เสืี่ยงใดควรได้รับการจัดการื ก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสืี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหาร
จัดการความเสืี่ยงได้อย่างเหมาะสมื ต่อไปองค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดก าหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซืึ่งื ได้แก่ืระดับโอกาสทืี่จะเกิดความเสี่ยงื(Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบื(Impact) และระดับื ของความเสี่ยงื(Degree of Risk) ดังนี้ 

1. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)  
ตารางื1.1ื โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างืๆืในเชิงปริมาณื(ร้อยละ) 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนืหรือมโีอกาสเกิดขืึ้นน้อยกว่าร้อยละื20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละื21ื–ื40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละื41ื–ื60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละื61ื–ื80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละื80 

 

ตารางื1.2ื โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างืๆืในเชิงปริมาณื(ครั้ง) 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นื5ืปีืต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นื2ื-ื3ืปีืต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นื1ืปีืต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นื1-6ืเดือนืต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นื1 เืดือนตอ่ครั้งหรือมากกว่า 

 

ตารางื1.3ื โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่างืๆืในเชิงคุณภาพ 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นืแต่นานืๆืครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสงูืหรอืบ่อยืๆ  
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทืุกครั้ง 
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2. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (ืI)  
ตารางื2.1 คืวามรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ืรื้อยละ) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคื์น้อยกว่าร้อยละื

20 2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคื์ร้อยละ 2ื1-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงคื์ร้อยละ 4ื1-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง 

ร้อยละื61ื–ื80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง  ื

มากกว่าื ร้อยละื80 
 

ตาราง 2ื.2 คืวามรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ืมูลค่าความเสียหาย) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่เกินื10,000ืบาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000ืบาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000ืืบาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000ืบาท 
5 สูงมาก > 1,000,000ืบาท 
 

ตาราง 2ื.3 คืวามรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (ืการสูญเสียและบาดเจ็บ) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยืไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควรืมีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมากืมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมากืมีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ืมีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 
 

- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงืสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสื
และผลกระทบของแต่ละปัจจยัเสีื่ยงืแบ่งออกเป็นื3ืระดับืคือ 

  (แดง)  สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่าื15) 
  (เหลือง) ปานกลาง  (คะแนนื5-14) 
  (เขียว)  ต่ า   (คะแนนื1-4) 
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   แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
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6. การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงืหรืือผลกระทบของความเสืียหายจากเหตืุการณื์ความ
เสืี่ยงลดลงอยู่ในระดับทืี่องค์กรยอมรับได้ื ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมีื6ืกลยุทธ์ืดังนี้ 

๑)ืการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงื(Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน 
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ืจึงต้องตัดสินใจืหยุดืยกเลิกืโครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 

๒)ืการลดโอกาสของความเสี่ยงืเช่นลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงินืโดย 
การวางระบบการควบคุมภายในืได้แก่การแบ่งแยกหน้าที่ืการตรวจสอบืการสอบทานืและการกระทบยอดื
เป็นต้น 

3)ืการลดผลกระทบของความเสี่ยงื(Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานื 
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ืเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดืหรือลดผลกระทบืหรือืควบคุมป้องกันให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4)ืการยอมรับความเสี่ยงื(Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นื 
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับืไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันื
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 
  5)ืการกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยงื(Risk Sharing) เป็นการกระจายื
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

6)ืใช้มาตรการการเฝ้าระวังืหน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวมืการ 
วิเคราะห์การแจ้งเตือนืและการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้นืเช่นความเสี่ยงของปริมาณน้ าในล าคลอง
ลดลงเนื่องจากปริมาณน้ าฝนลดลง 
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7. โครงสร้างการบริหารจดัการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างานืมีความเชื่อมโยงกันทุกื

ระดับืดังนืั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสืี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืจึงมีความเชืื่อมโยงื
กันืโดยมืีคณะทำงานผู ้รับผิดชอบบรืิหารจืัดการความเสืี่ยงขององค์การบรืิหารสื่วนตำบลท่านัดซึ ่ง
แต่งตั้งจากปลืัดองค์การบริหารส่วนต าบล เืป็นประธานคณะท างานืหัวหน้าส่วนราชการืผืู้อ านวยการกอง
ทุกกองืเป็นคณะท างานืคณะท างานจะเป็นผืู้ร่างก าหนดนโยบายืผลักดันืและติดตามการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงืในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการืปฏิบัติหน้าที่ืประเมินความื เสี่ยงและ
บริหารจัดการความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกองื องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดื แตื่งตืั้ง
คณะท างานผู้รับผิดชอบรืิหารจืัดการความเสืี่ยงขององคื์การบรืิหารสื่วนตำบลท่านัดืเมื่อวันที่ื30ื
ธันวาคมื2564ืืโดยคณะท างานผู้รับผิดชอบืมืีอ านาจหน้าที่ในการื 1)ืจัดท าแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงื 2)ื ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสืี่ยงื 3)ื จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสืี่ยงืและื4)ื พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

8. ขั้นตอนการด าเนินการ 
1.ืการก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงืคณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและก าหนดื

แนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงืจัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยงืแล้วสื่อสารให้ื
ทุกคนในองค์กรทราบ 

2.ืการบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการืมีขั้นตอนืดังนี้ 
2.1ืการระบุความเสี่ยงืทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรมืแล้วน ามาระบุความเสี่ยงตามื 

ประเภทของความเสี่ยงื4ืด้านืและแหล่งที่มาของความเสี่ยงืโดยใช้แบบืRื-ื1 
2.2ืการประเมินความเสี่ยงืทุกกองการน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดื 

เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบืและจัดล าดับความเสี่ยงื3ืระดับืโดยืประเมินตามแผนภูมิ
ความเสี่ยงืเพื่อช่วยในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงืแล้วืส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองื
โดยใช้แบบืRื-ื2 

2.3ืการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงืทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ื6ืกลยุทธ์ืเพ่ือื 
จัดการจัดการความเสี่ยงืก าหนดวัตถุประสงค์ืก าหนดระยะเวลาด าเนินการืก าหนดืผู้รับผิดชอบด าเนินการื
แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองืโดยใช้แบบืRื-ื3 

3.ืคณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองืแล้วื 
สรุปจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงืเสนอนายกพิจารณาอนุมัติืรวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการ
ความืเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 

4.ืติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ภายในเดือนธันวาคมื2565 
 

9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดืสามารถบรรลุเป้าหมายืขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ื

ปัญหาอุปสรรคืหรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้นืและสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวม
ขององค์กร 

 
 



บทที่ 2  
การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

 
 การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) 
โดยรายชื่อความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยง
หน่วยงานควรระบุข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้ 
  ก.เหตุการณ์ความเสี่ยง 
   ข.สาเหตุความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง(Root 
Cause) ของความเสี่ยง 
  ค.ผลกระทบทั้งด้านลบ/หรือด้านบวก  
 หน่วยงานจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง
เดียวกัน เพ่ือให้การพิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจน
มากขึ้น ซึ่งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 6 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ 
ยุทธศาสตร์ ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ ไม่
ชัดเจนและความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซ ึ่งอาจเกิดจากการท ี่สภาวะแวดล้อมมี การเปลี่ยนแปลง ใน
การระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน ่วยงานหรือไม่ 

2) ความเส ี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเส ี่ยงจาก 
การด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช ้ทร ัพยากรโดยท ี ่ไม ่ทำให ้เก ิดประโยชน์เต็มที่
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดและหน่วยงานต่าง ๆ ใน การระบุความเสี ่ยง หน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า การด าเนินการใดสามารถท างานได้ด ีและ และการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี  หน่วยงานมี
โครงสร้างและระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและ
เหมาะสมต่อการ ด าเนินงานหรือไม่ 

3) ความเส ี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง  
ความเส ี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ท ั้งด้าน รายได้ รายจ่าย 
ทรัพย์สิน และหน ี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด (ท้ังที่ชัดเจนและไม ่ ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไร
คือปัจจัยที่ท าให้เกิดความเส ี่ยง เหล่านั้น 

4) ความเส ี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks)  
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ท ั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุ ความเส ี่ยง
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตาม กฎระเบียบท ี่เก ี่ยวข้องหรือไม่ 
สามารถเกิดการกระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและ หากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถ
ตรวจเจอหรือไม่ และมีกรณีตัวอย่างจาก อดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด 
จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) หมายถึงความเสี่ยงที่ 
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร  
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 การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย  

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัดให้คะแนน 
ความเสี่ยงตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (I) โดยช่วงคะแนน แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 

   (แดง)  สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
   (เหลือง) ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
    (เขียว)  ต่ า   (คะแนน 1-4) 

2. การให้คะแนนความเสี่ยง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่าง 
หน่วยงานภายใน การวิเคราะห์สถานการณ์ 

3. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อส่วนราชการประเมินความเสี่ยงในแต่ละความ 
เสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว ต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อวัตถุประสงค์ในระดับ
กลุ่มและผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม  

4. จัดล าดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว คณะท างานบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงต้องจัดล าดับความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง  
องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ให้คะแนนความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่เท่ากัน จะใช้การพิจารณาความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านที่ส่วน
ราชการรับผิดชอบ หรือลักษณะของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงานประกอบ 

 
นอกจากนี้ คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้ก าหนด

แบบฟอร์ม กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตาม แบบ R - 1 เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ใน
การวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งจะ
เป็นการระบุ เหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความ
เสียหายแก่ องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือ
ป้องกันความ เสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
สามารถสรุปเป็นความ เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที  ระบุ มา

จัดล าดับ ความเส ี่ยง โดยการประเมินโอกาสท ี่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
หมายถึง ความถี่ หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความ
รุนแรงของความเสียหาย ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เม ื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนด
เป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิ ความเส ี่ยง เพ ื่อช วยให้สามารถเห็นภาพว าเมื่อรวมทุกปัจจัยเส  ี่ยงแล้ว 
ปัจจัยเส ี่ยงใดควรได้รับการจัดการ ก อนหลังเป็นการจัดล าดับความเส ี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผน
บริหารจัดการความเส ี่ยงได้อย างเหมาะสม ต อไปองค์การบริหารส วนต าบลท านัดก าหนดเกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่ง ได้แก  ระดับโอกาสท ี่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ ของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

1. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)  
ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือมโีอกาสเกิดข ึ้นน้อยกว าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21 - 40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41 - 60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61 - 80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว าร้อยละ 80 

 

ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2 - 3 ปี ต อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต อครั้งหรือมากกว า 

 

ตาราง 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค อนข้างสงู หรอืบ อย ๆ  
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบท ุกครั้ง 
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2. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I)  
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร ้อยละ) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค ์น้อยกว าร้อยละ 

20 2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค ์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค ์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค อนข้างรุนแรง

ร้อยละ 61 - 80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย างยิ่ง 

มากกว า ร้อยละ 80 
 

ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค าความเสียหาย) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000  บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 
 

ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและ
บาดเจบ็) 
 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
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- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส 

และผลกระทบของแต ละปัจจยัเส ี ยง แบ งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
  (แดง)  สูง   (คะแนนไม น้อยกว า 15) 
  (เหลือง) ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
  (เขียว)  ต่ า   (คะแนน 1-4) 
 

   แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
 

5 1
0 

1
5 

2
0 

2
5 

4 8 1
2 

1
6 

2
0 

3 6 9 1
2 

1
5 

2 4 6 8 1
0 

1 2 3 4 5 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง (L) 
 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส วนต าบลท านัด ได้ก าหนดแบบฟอร์ม
กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง ตาม แบบ R - 2 เพ่ือให้ทุกกองและส วนราชการ น าความเสี่ยงที่ได้จาก
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง (แบบ R - 1) มาวิเคราะห์ว าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมาก
น้อยเพียงใดและมีผลกระทบต อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง
ทีอ่าจจะเกิดขึ้นว าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว ากัน น าไปสู การก าหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิ 
ระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค ากับ 
ค าใช้จ ายที่ต้องจ ายเพิ่ม ซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส วนต าบลท านัดได ้ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  อ าเภอด าเนินสะดวก จงัหวัดราชบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีการบริหารความเสี่ยง 
หมาย
เหตุ โอกาส ผลกระทบ 

ปฏ
ิเส

ธ 

ลด
โอ

กา
ส 

ลด
ผล

กร
ะท

บ 

โอ
น 

ยอ
มร

ับ 

เฝ้
าร

ะว
ัง 

แผ
นฉ

ุกเ
ฉิน

 

ส่ง
เส

ริม
/

ผล
ักดั

น 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

การงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยขาดความรู้และ
เจ้าหน้าที่โดยตรง 
 

3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

41 – 60) 

9 
(ปานกลาง) 

  / / /     

การตรวจและอนุมัติ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

การตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่
ครบถ้วนตามระเบียบฯ 
 

3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

41 – 60) 

9 
(ปานกลาง) 

  
  / 

      
     / 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

41 – 60) 

9 
(ปานกลาง) 

   /      /    

  

แบบ R 02 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีการบริหารความเสี่ยง 
หมาย
เหตุ โอกาส ผลกระทบ 

ปฏ
ิเส

ธ 

ลด
โอ

กา
ส 

ลด
ผล

กร
ะท

บ 

โอ
น 

ยอ
มร

ับ 

เฝ้
าร

ะว
ัง 

แผ
นฉ

ุกเ
ฉิน

 

ส่ง
เส

ริม
/

ผล
ักดั

น 

ซ่อมแซมไฟฟ้า 
สาธารณะภายใน
ต าบล หมู่ที่ 1 - 8 

ไฟฟ้าสาธารณะเกิดการ
ช ารุดเสียหายตลอดทั้งปี
และมีจ านวนมาก 
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้าน
ไฟฟ้ามาปฏิบัติงานซ่อมแซม 

3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

2 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

21 – 40) 

6 
(ปานกลาง) 

       √  

ระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษา 

สัญญาณอินเตอร์เน็ต ใน
สถานศึกษา 

3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

41 – 60) 

9 
(ปานกลาง) 

       /  

การสนับสนุนการ
ออกก าลังกาย 

เครื่องออกก าลังกาย
สาธารณะ บางประเภท  
อาจไม่สามารถใช้บริการได้ 
เนื่องจากเกิดความช ารุด 

3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

41 – 60) 

9 
(ปานกลาง) 

 /      /  

สนับสนุนศูนย์
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร
ประจ าต าบลท่านัด 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ใน
การผลักดันให้ศูนย์ถ่ายทอด 
เทคโนโลยีฯ ขับเคลื่อนไปได้ 

3 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

3 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

41 – 60) 

9 
(ปานกลาง) 

    /     
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 

วิธีการบริหารความเสี่ยง 
หมาย
เหตุ โอกาส ผลกระทบ 

ปฏ
ิเส

ธ 

ลด
โอ

กา
ส 

ลด
ผล

กร
ะท

บ 

โอ
น 

ยอ
มร

ับ 

เฝ้
าร

ะว
ัง 

แผ
นฉ

ุกเ
ฉิน

 

ส่ง
เส

ริม
/

ผล
ักดั

น 

การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ให้แก่ผู้สูงอายุ พิการ 
เอดส์ 

ผู้สูงอายุ คนพิการ ย้ายที่อยู่
โดยไม่ได้แจ้งให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลท่านัด
ทราบ 

2 
(มีโอกาสเกดิขึ้น

บางครั้ง) 

1 
(มีผลกระทบในการ

ปฏิบัติงานหรือ
วัตถุประสงค์ ร้อยละ 

20) 

2 
(ต่ า) 

 /        

 
 

 



บทที่ 4 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
การตอบสนองความเสี่ยง คือกระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง ทางเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยง หรือทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงไว้ เพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หร ือผลกระทบของความเส ียหายจากเหต ุการณ ์ความ
เส ี่ยงลดลงอยู่ในระดับท ี่องค์กรยอมรับได ้ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยง 6 กลยุทธ์ มีดังนี้ 

๑) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ใน 
ระดับสูงและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป 

๒) การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่นลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดย 
การวางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด 
เป็นต้น 

3) การลดผลกระทบของความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน  
หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือ ควบคุมป้องกันให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  
เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน 
แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดข้ึน 
  5) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

6) ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การ 
วิเคราะห์การแจ้งเตือน และการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่นความเสี่ยงของปริมาณน้ า ในล าคลอง
ลดลงเนื่องจากปริมาณน้ าฝนลดลง 
 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีการติดตามและรายงานความเสี่ยง   คณะท างาน
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้ก าหนดแบบฟอร์ม แผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (แบบ R - 3) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็นรายโครงการ/
กิจกรรม ตามท่ีได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน  (แบบ R - 2) 
สรุปเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ได้ดังนี้ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) 

 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 

ระดับ
ผลกระทบ 

(องค์กรหรือ
ส่วนราชการ) 

เจ้าของ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    9 
(ปานกลาง) 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ส่วนราชการ 
 

ส านักปลัด 
อบต. 

ส านักปลัด อบต. ได้ออกค าสั่ง
มอบหมายงานภายในส านัก
ปลัดโดยมอบหมายงานให้กับ
เจ้าหน้าที่ให้ควบคุมดูแลให้
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย
อย่างชัดเจนแต่แต่งเจ้าหน้า
ผู้ช่วยเ พ่ือให้ด าเนินงานได้
อย่างเรียบร้อย 

การงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยได้
อย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนตามขบวร
การและไม่มีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่ 

รายงานการ
ปฏิบัติงานทุกครั้งที่
มีเหตุให้กับ
ผู้บังคับบัญชาทราบ
ถึงผลการปฏิบัติงาน 

ต.ค.64 – ก.ย.65 นายพีรยุทธ์ 
สิริธนาวณิชย ์

    9 
(ปานกลาง) 

การตรวจและอนุมัติ
ฎีกาเบิกจ่ายเงิน 

ส่วนราชการ 
 

กองคลัง ควบคุม จัดท าคู่มือ ประชุม
ซักซ้อมการปฏิบัติงานในการ  
ตรวจสอบเอกสารประกอบ
ฎีกาตามล าดับ 

เอกสารประกอบฎีกา
ครบถ้วน ถูกต้อง  

เจ้าหน้าที่ท าการ
ตรวจสอบเป็น
ประจ าทุกเดือน 

ต.ค.64 – ก.ย.65 น.ส. ไพรวรรณ 
เตยแก้ว 

  

แบบ R 03 
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ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 

ระดับ
ผลกระทบ 

(องค์กรหรือ
ส่วนราชการ) 

เจ้าของ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    9 
(ปานกลาง) 

การจัดซื้อจัดจ้าง ส่วนราชการ 
 

  กองคลัง ให้ เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บ ผิ ดชอบ
จัดท าแผนการเบิกจ่ายแต่ละ
ไ ต ร ม าส ใ ห้ ต ร ง กั บ ค ว า ม
ต้องการใช้งานมากที่สุด 

เอกสารเบิกจ่ายที่ยัง
ไม่ครบถ้วน 

ติดตามเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผนการ
จัดหาพัสดุ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 น.ส. เกวลิน 
สมพงษ์ 

    6 
(ปานกลาง) 

ซ่อมแซมไฟฟ้า 
สาธารณะ ภายใน
ต าบล หมู่ที ่1 - 8 

ส่วนราชการ 
 

กองช่าง สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านพลังงาน
ไฟฟ้า เ พ่ือซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะแล้วเสร็จ 
ภายใน 15 วัน 
หลังจากได้รับแจ้ง
ไฟฟ้าช ารุดเสียหาย
จากประชาชน 

ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะมีความ
รวดเร็วมากขึ้น 
สามารถแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 น.ส เสาวลักษณ์ 
พรมแก้ว 

    9 
(ปานกลาง) 

ระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษา 

องค์กร กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ติดตั้งระบบอินเตอร์ เน็ตใน
สถานศึกษา 

มีระบบอินเตอร์เน็ต ติดตั้งระบบ
อินเตอร์เน็ตใน
สถานศึกษา พร้อม
ใช้งาน 

ต.ค.64 – ก.ย.65 น.ส. สมฤทัย  
เวศเกษม 

    9 
(ปานกลาง) 

การสนับสนุนการ
ออกก าลังกาย 

ส่วนราชการ กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

มอบหมาย เจ้ าหน้ าที่ ออก
ตรวจสอบความช ารุดเสียหาย 
และด าเนินการหาผู้รับจ้างเข้า
ซ่อมแซม 

เครื่องออกก าลังกาย
สาธารณะที่ช ารุด
เสียหายได้รับการ
ซ่อมแซม 

ผู้รับจ้างเข้าซ่อมแซม 
ใช้งานได้เป็นปกติ 

ต.ค.64 – ก.ย.65 น.ส. สมฤทัย  
เวศเกษม 
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ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ชื่อความเสี่ยง 

ระดับ
ผลกระทบ 

(องค์กรหรือ
ส่วนราชการ) 

เจ้าของ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัดความเสี่ยง 
วิธีการติดตามและ

รายงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

    9 
(ปานกลาง) 

การด าเนินงานของ
ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีขาด
ความต่อเนื่องและ
ไม่เป็นรูปธรรม 

ส่วนราชการ 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 
 

สรรหาบุคลากรที่มีความรู้มา
ให้ค าแนะน าในการด าเนินงาน 

การด าเนินงานของ
ศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีสามารถ
ด าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ติดตามผลการ
ด าเนินงานของศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ต.ค.64 – ก.ย.65 น.ส. นริศรา   
ภัทรปวัตน์วิทู 

2 
(ต่ า) 

การด าเนินการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ให้แก่ผู้สูงอายุ 
พิการ เอดส์ ไม่
ถูกต้องในบางครั้ง 

ส่วนราชการ กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ประสานงานกับส่วนราชการ
ภายนอก (อ าเภอ) เพ่ือขอรับ
ข้อมูลผู้โอนย้ายเพ่ือน ามาเป็น
ข้อมูลเบื้องต้น 

การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ไม่มีการซ้ าซ้อนกับ
หน่วยงานอื่นเนื่องจาก
มีข้อมูลผู้โอนย้ายแล้ว 
 
 
 

ติดตามจ านวนการ
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพที่
ซ้ าซ้อนกับหน่วยงาน
อ่ืน 

ต.ค.64 – ก.ย.65 น.ส. นริศรา   
ภัทรปวัตน์วิทู 

 



บทที่ 5 
การติดตาม การรายงาน และการทบทวน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด  
 
 

การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่
ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและ
ทวนเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่่าเสมอ ปัจจัยที่ท่าให้หน่วยงานต้องทบทวนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ 
การเปลี่ยนแหลที่ส่าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก หรือผลการด่าเนินงานไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก่าหนดไว้ 

 
การติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง ให้ส่วนราชการภายในด่าเนินการเป็นระยะรอบ 6 

เดือน และรอบ 12 เดือน ซึ่งให้ด่าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารความเสี่ยง การติดตามและ
ทบทวนจะน่าไปสู่การเปลี่ยนแปลแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
คณะท่างานผู้รับผิดชอบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต่าบลท่านัด ได้ก่าหนด

แบบฟอร์มส่าหรับจัดท่ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R - 4) เพ่ือให้ทุก
กองและส่วนราชการ ด่าเนินการติดตามผลการด่าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด่าเนินการตาม 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ , อยู่ระหว่างด่าเนินการ หรือยังไม่ได้
ด่าเนินการ พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่บ่งชี้ถึงการด่าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประกอบการจัดท่ารายงานรวมถึงต้องด่าเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความ
เสี่ยงตามแบบ R - 2 ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน่าไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส่าหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้ด่าเนินการติดตามการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งให้รายงากนการผลการติดตามตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส่วนราชการทุกส่วนราชการ ปีละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และรอบ 12 
เดือน) และให้ทุกส่วนราชการทบทวนความเสี่ยงที่ได้จากการติดตามให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
(แบบ R – 5)  

 
ส่าหรับการติดตามผลและการทบบวนในระดับหน่วยงานหรือองค์กร คณะท่างานผู้รับผิดชอบ

บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต่าบลท่านัด ด่าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน
และด่าเนินการจัดท่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของปีถัดไปให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม ในส่ วน
ของแบบติดตามผลการจัดการความเสี่ยง (แบบ R – 4) และแบบการทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(แบบ R – 5) ก่าหนดไว้ในภาคผนวก ส่วนราชการภายในสามารถน่าไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการภายในต่อไป   

 
 
 
 
 



บทที่  6 
การสื่อสารและการรายงาน 

 
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  

 การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนักความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two – way Communication) องค์การบริหารส่วน
ต าบลท่านัด มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก ดังนี้ 
 การสื่อสารภายใน ได้แก่ 

- การสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใตบ้ังคับบัญชา (Top Down)  
- การสื่อสารแบบจากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up)  
- การสื่อสารระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Divisions)  

 การสื่อสารภายนอก ได้แก่ 
  - การสื่อสารแบบหน่วยงาน/องค์กรไปยังหน่วยงานหรือองค์กร 
  - การสื่อสารแบบหน่วยงาน/องค์กรไปยังหน่วยงาน/องค์กรผู้ก ากับดูแล และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด ก าหนดให้หัวหน้าส่วนราชการภายในทุกส่วนราชการให้และได้รับ
ข้อมูลจากผู้บริหาร โดยใช้เวทีการประชุมคณะท างาน การประชุมระหว่างหัวหน้าส่วนราชการ พนักงาน 
รวมทั้งการรับทราบหนังสือราชการจากการสั่งการของผู้บริหาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการให้
และรับข้อมูล  

 
 ประเภทของข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่ควรได้รับ ได้แก่กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือ
ราชการที่ต้องยึดเป็นหลักปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับองค์กร
ทั้งจากแหล่งภายนอกและภายใน ควรได้รับการบันทึก เปิดเผยและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในรูปแบบและ
เวลาเพ่ือช่วยให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว
การประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานอื่นที่สามารถน ามาเป็นแบบอย่างและประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

การติดตามประเมินผล (Monitoring)  
เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม และการบริหารความ

เสี่ยงได้น าไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับและทุกกิจกรรมขององค์กร ความเสี่ยงทั้งหมด ที่มีผลกระทบส าคัญของ
องค์กรได้รับการรายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ ซึ่งการติดตามการบริหารความเสี่ยงสามารถท าได้ 2 
ลักษณะ คือ  

8.1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน  

8.2) การติดตามเป็นรายครั้ง เป็นการด าเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์  
 

ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว  หากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยงเพ่ือให้การติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 



 
 

การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ........... 

ตั้งแต่วันที่..............................................ถึงวันที่........................................................... 
 

 
รหัสปัจจัย 

เสี่ยง 
(1) 

 
ระบุปัจจัยเสี่ยง 

 
(2) 

 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(3) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ 
ของการจัดการ 

ความเสี่ยง 
(4) 

 
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

(5) 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 
(6) 

 
ผลการ

ด าเนินการ 
(7) 

 
เอกสาร/ 
หลักฐาน 

(8) 

 
ปัญหาและ 

แนวทางแก้ไข 
(9) 

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 
 
 

แบบ R - 4 



ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM – 4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

รหัสปัจจัยเสี่ยง ระบุรหัสปัจจัยเสี่ยง อ้างอิงตามที่ระบุไว้ในแบบ RM 1 (1) คอลัมน์ (1) 

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนที่ระบุไว้ในแบบ  
RM – 1 คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง ด้วยการควบคุม/ลดความเสี่ยงให้ระบุ
กิจกรรมการควบคุมภายใน หรือแผน/มาตรการเพ่ิมเติม ตามที่ระบุไว้ใน 
RM – 3 คอลัมน์ (5) 

คอลัมน์ 
(4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการ
จัดการความเสี่ยง 

ระบุท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ใน  
RM – 3 คอลัมน์ (6) 

คอลัมน์ 
(5) 

ระยะเวลาที่ก าหนด ระบุระยะเวลาหรือช่วงระยะเวลาด าเนินการของการควบคุมภายในหรือ
การจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ใน RM – 3 คอลัมน์ (8) 

คอลัมน์ 
(6) 

ร้อยละความคืบหน้า ระบุความคืบหน้าของการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
โดยแสดงเป็นร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการ 

คอลัมน์ 
(7) 

ผลการด าเนินการ ระบุผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(8) 

เอกสาร/หลักฐาน ระบุเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(9) 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ระบุปัญหาในการด าเนินการ พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข 

 



 
 
 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ............. 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่านัด อ าเภอด าเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 
การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 

 
กิจกรรม 

 
 
 

(1) 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
 
 

(2) 

ค่าคะแนนความเสี่ยง  
ความเสี่ยงคงเหลือ 
หรือเกิดขึ้นใหม่ 

 
 

(7) 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

เพิ่มเติม 
(ถ้าด าเนินการปีงบประมาณ 

ถัดไป) 
(8) 

 
ปัญหา/อุปสรรค (ถ้ามี) 

 
 
 

(9) 

ก่อนการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

หลังด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส 
 (3) 

ผลกระทบ 
(4) 

โอกาส 
 (5) 

ผลกระทบ 
(6) 

         

         

         

         

         

         

         

         

 
 
 

แบบ R - 5 



ค าอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโครงการ 

แบบ RM – 5 แบบการทบทวนการบริหารความเสี่ยงโครงการ ประจ าปีงบประมาณ 

ล าดับ หัวข้อ ค าอธิบาย 
 ยุทธศาสตร์ ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ 
 แผนงาน/โครงการ ระบุชื่อแผนงาน/โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 หน่วยงาน ระบุหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ 
 วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน ระบุวัน/เดือน/ปี ที่จัดท ารายงานการทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
 วัตถุประสงค์แผนงาน/โครงการ ระบุวัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
 ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

คอลัมน์ 
(1) 

กิจกรรม ระบุกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินการของแผนงาน/โครงการ ตามที่ระบุ
ไว้ในแบบ RM 1 คอลัมน์ (2) 

คอลัมน์ 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง ระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกิจกรรม/ขั้นตอนที่ระบุไว้ในแบบ  
RM – 1 คอลัมน์ (4) 

คอลัมน์ 
(3) 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง ด้วยการควบคุม/ลดความเสี่ยงให้ระบุ
กิจกรรมการควบคุมภายใน หรือแผน/มาตรการเพ่ิมเติม ตามที่ระบุไว้ใน 
RM – 3 คอลัมน์ (5) 

คอลัมน์ 
(4) 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการ
จัดการความเสี่ยง 

ระบุท่ีคาดว่าจะได้รับจากการจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ใน  
RM – 3 คอลัมน์ (6) 

คอลัมน์ 
(5) 

ระยะเวลาที่ก าหนด ระบุระยะเวลาหรือช่วงระยะเวลาด าเนินการของการควบคุมภายในหรือ
การจัดการความเสี่ยง ตามที่ระบุไว้ใน RM – 3 คอลัมน์ (8) 

คอลัมน์ 
(6) 

ร้อยละความคืบหน้า ระบุความคืบหน้าของการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง
โดยแสดงเป็นร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการ 

คอลัมน์ 
(7) 

ผลการด าเนินการ ระบุผลการด าเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(8) 

เอกสาร/หลักฐาน ระบุเอกสาร/หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการด าเนินการตามมาตรการ
จัดการความเสี่ยง 

คอลัมน์ 
(9) 

ปัญหาและแนวทางแก้ไข ระบุปัญหาในการด าเนินการ พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข 

 


